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PALYAZAT, VEZETOI PROGRAM

.,AKki zenevel indul az életbe, bearanyozza minden késébbi tevékenységét, az
életnek olyan kincsét kapja ezzel, amely atsegiti sok bajon. A zene taplalo,
vigasztalo elixir, és az élet szépségét, s ami benne érték, azt mind
meghatvanyozza.”

(Kodaly Zoltan)
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BEVEZETES

rrer

néhany évvel ezelétt fogalmazodott meg bennem. Midta elballagtam az alma materbdl,
mindig is visszajartam, kovettem az iskola életét, mindennapjait, j6 kapcsolatot tartottam és
tartok a pedagégusokkal. Bar az évek soran a nyugdijazasok miatt szinte teljesen megtjult a
neveldtestiilet, ugy érzem, sikeriilt ezt a jo kapcsolatot fenntartani. Végig figyelemmel
kisértem, ahogyan a koznevelés aktudlis szitudciojahoz alkalmazkodva, de a hagyomanyait

mindvégig megtartva folyt benne a paratlanul magas minéségii oktaté-neveld munka.

Az intézmény ének-zene tagozatan folytattam magam is tanulmdnyaimat, majd az akkori
idegen nyelvi oktatds bevezetésének kdszonhetéen az angol nyelv mellett dontSttem €s a
pedagogus palyat valasztottam, az engem akkoriban tanité kivalé pedagégusoknak

kdszénhetden.

Egy dolog azonban végig véltozatlan maradt: a Moricz iranti toretlen elkdtelezettségem.
Hiszek a benne lev$é erében, a ’kockasinges’ szellemiségében. Ebben a hitben és
szellemiségben sziiletett jelen palyazat is. Ennyi személyes gondolat utan kévetkezzen a

szakmai bevezetés:

A 2011. évi CXC. torvény (Koznevelési torvény) 10.§ szerint: ,,Az éltalanos iskolakban
nyolc évfolyamon orszagosan egységes kovetelmények szerint alapfoku nevelés-oktatés
folyik. Az Altalanos iskola a tanuldt az érdeklodésének, képességének és tehetségének
megfelelden felkésziti a kozépfoka iskolai tovabbtanulasra.” (Forras: 2011. évi CXC. térvény

[Kdznevelési torvény])

Az intézményvezetés a mindenkor érvényben lév6 jogszabalyok és rendeletek
felelosségteljes betartasaval iranyitja az intézményben folyé oktato-neveld pedagdgiai

munkat.

A torvényi eldirasok betartasan tul figyelemmel kell kisérni a szakma folyamatos kihivasait,

1) lehetdségeit. a kor és a tarsadalom valtozasait, az azok soran felmeriilé valtozas iranti
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igényeket és adott koriilményekhez, lehetdségekhez képest kell tudni valtoztatni. A valtozas

folyamataba be kell vonni a pedagdégusokat, sziil6ket, és — amennyiben érinti — a tanulokat is.

Az utdébbi évek nagy kihivasa a kozépiskolai felvételin valo kiemelkedé megfelelés, a
matematikai, olvasasértési, valamint kiilongs fontossaggal az idegen nyelvi készségek és azok
fejlesztése. A kor kovetelménye, hogy a kozépiskolaba keriild gyermek tanulmanyai
megkonnyitése €s az érettségi vizsga utani tanulmanyok megkezdéséhez minél magasabb
szintli idegen nyelvtudas birtokdban legyen. Ehhez elengedhetetlen, hogy az 4ltalanos iskolai
tanulmanyok soran magabiztos, erds idegen nyelvi alapokkal rendelkezzenek. A matematika
nyujtotta logika pedig nélkiilozhetetlen az élet minden teriiletén. Mindkét targy elsajatitasahoz

pedig a Méricz altal biztositott emelt szintli ének-zenei tudds tud kelld biztositékot nyujtani.

Hiszem, hogy a Dunatjvarosi Tankeriilet altal megtartott masfél osztalynyi ének-zene
tagozatos osztdly mellett az iskola a jovoben olyan jellegli képzést tud biztositani, amely
amellett, hogy az ének-zenei profilt meg tudja tartani, Gjabb, a kor és a tarsadalom
kovetelményeinek megfeleld képzési formakat tud kinalni a sziiloknek és gyermekeiknek. igy
terveim kozott kiemelkedd helyen szerepel egy emelt idegen nyelvi vagy matematikai képzés

bevezetési lehetdségének feltérképezése, fél osztalyban.

Legfébb céljaim a jévében:

- Korrekt kommunikdcio6 fenntartdsa fenntartd és intézmény kozott
- Az iskola nivdjanak ujraélesztése, megbrzése

- A kiemelked6 szakmai munka erdsitése, segitése

- Eszkozok biztositasa

- Az épiilet folyamatos felujitasara, fejlesztésére torekvés

- A hagyomanyok és értékek megorzése

- Regiondlis, orszagos pozicid erdsitése

- Nemzetko6zi platformra helyezés

- Kiegyensulyozott 1égkor kialakitasa, fenntartasa

- Er6s bizalom kialakitasa és fenntartasa pedagdgus-diak-sziilé kozott
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Hitvallasom

Sok kozhelyet hasznalhatnék itt hitvallasom kifejezésére, de a legtalalobb talan mégis a

kovetkezo harom szd: nyitottsig, kreativitas, batorsag.

Nyvitottsag, mert a mai vilag rengeteg jobbnal jobb lehetdséget kinal, melyeket, ha meglatunk

¢s megragadunk, egylitt csodakra lesziink képesek.

Kreativitds, mely minden kibontakoz6 tehetség és fejlédés alapja. Ha egy iskolavezetés és
benne a pedagdgus mer kreativ lenni, szimtalan kiemelked6 tudési és képességii didkot képes
a jovo szamara képezni.

Batorsag, mert a fent emlitett két fogalomhoz elengedhetetlen. Merni kell 4j feladatokkal
probalkozni, kihivasokkal szembenézni, mert az ember rejtett képességeit, készségeit hozza
felszinre. Sokszor nem is tudjuk, milyen dolgokra vagyunk képesek, amig probara nem
tessziik a batorsagunkat. Szamtalan kiilfldi képzésem soran ezt is, mint sok mas dolgot

fejlesztettem, sok eredményemet ennek kdszonhetden értem el.

Alazat, hitelesség, elkitelezettség, tisztelet: ezek nélkiil szamomra elképzelhetetlen a

pedagogus palya.

Ertéknek tartom: az emberi kapcsolatokat, az Oszinteséget, az Osszetartast, a nyilt, korrekt

kommunikéciot. Kiilonosen fontosnak tartom a konfliktusok helyben és minél hamarabb

torténd kezelését, mert csak igy folyhat mindségi munka, igy fejlédhet tovabb az intézmény.

Erosségemnek tartom: a kozosségépitést, legyen szd a neveltestiiletrdl, a diakokrol, a

sziilokrol. Hiszem, hogy egy kialakitott kdzosség tudja elbre vinni az intézmény “hajojat’.

Legfontosabb feladatomnak tartom az egészséges, sikeres, nyitott és bator gyermekek

nevelését, lelkileg egészséges kornyezet kialakitasat és megtartasat, melyben pedagdgus és

gyermek is szivesen dolgozik és tanul.
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Az iskola legnagyobb értéke: az onnan kikeriil6 sikeres gyermek. Minél nagyobb a tanulék

létszama egy iskolaban, annal jobb, mert a pedagdgusnak van kivel foglalkoznia, van

munkdja.

1. HELYZETELEMZES
1.1. A helyzetelemzés forrasanyagai

A helyzetelemzés dokumentumai az iskolai dokumentumok, a kiilonds kozzétételi
dokumentumok, melyek az iskola honlapjan taldlhatbak meg, azok mindenki szamara
elérhetéek az iskola valamint az Oktatasi Hivatal honlapjan. A helyzetelemzéshez személyes
beszélgetéseket €s sajat megfigyeléseimet is felhasznaltam, egykori didkként figyelemmel
kisértem az intézmény fejlodését. Sajat SWOT-analizist is bemutatok, melyek megallapitasai

adjak alapjat a vezetdi céloknak és programnak.

1.2. Személyi feltételek

Az iskola honlapjan kozzétett, a 2022/2023-as tanévre vonatkozo munkaterv alapjan az

intézmény jelenlegi pedagogus allomanya az alabbiak szerint alakul:

Teljes munkaidds pedagdgusok létszama: 31 16

ebbdl 1 6 GYES-en van, gyakornok 1 {6

Megbizasi szerzodéses oraadd: 5 o

Pedagdgus munkat segitok létszama: 2 {6 (pedagdgiai asszisztens, iskolatitkar)

(Forras: https://moriczos.hu/wp-content/uploads/2022/10/Munkaterv-2022_2023.-tanev.pdf)
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A teljes munkaiddben foglalkoztatott pedagégusok, részmunkaidében foglalkoztatott
pedagogusok, o6raaddi, megbizasi szerz6déses pedagogusok, a neveld és oktatdé munkat

kozvetleniil segité munkakérben dolgozok Iétszama az el6zé években az alabbiak szerint

alakult:

Megnevezés 2018 2019 2020 2021 2022
Teljes munkaidés 36 35 31 31 30
pedagogus

Részmunkaidés pedagdgus 3 5 5 5 1
Oraadéi, megbizasi 0 0 0 0 5
szerzédéssel dolgozé

pedagogus

Neveld és oktaté munkat 2 2 2 2 2

kozvetlen segito

munkakérben dolgozok

Forras: https://dari.oktatas.hu/kirpub/index

A 2015 ota fennallé pedagdgus mindsitési rendszernek kdszénhetden a rendelkezésre allo
adatok alapjan az intézmény mara 8 mesterpedagogus kollégaval lett gazdagabb, 14 kolléga
sikeres mindsitd vizsgit tett, igy 6k is mar Pedagdgus II. kategoridban folytathatjdk a

megkezdett magas mindségi munkat.

A folyamatos pedagdégus tovabbképzéseknek koszénhetben kivételes human eréforrassal
rendelkezik az iskola. Ez olyan pozitivum, amely segit a Méricz nivéjanak fenntartasaban,

egylttal modern, naprakész modszerekkel gazdagodnak a pedagdgus kollégak.

Orvendetes, hogy a teljes munkaidds pedagégusok nagy tobbsége a pedagbégusok elémeneteli
rendszerében sikeres mindsitési eljarason esett at. Az iskola €s a nevel6testiilet értékét noveli,
vonzobbad teheti az intézményt és az arrol kordabban kialakitott képet, ha a neveldtestiilet tagjai

torekednek tudasuk gyarapitasara: képzéseken, tovabbképzéseken vesznek részt, a mar
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megfeleld képzettséggel rendelkezOk pedig tudismegosztas keretein beliil tovabbadjak

ismereteiket.

A nevelGtestiilet nagy része az utobbi néhany tanév soran kicserél6détt, mivel a pedagégusok
elérték a nyugdijkorhatért. A fluktudcionak koszonhetéen fiatal, adott esetben palyakezdd
pedagdgusok bevonasa a pedagogiai munkdba évekkel ezelétt megkezdédott. Az
iskolavezetés és a nagy tapasztalattal rendelkezé pedagdgus kollégak befogadtak és segitik a
fiatalabbakat a pedagogiai programmal t6rténé azonosulassal, egyiitt igyekeznek oket a

‘moriczos’ szellemiségre hangolni.

Az iskolaban az alabbi munkak6zdsségek mitkodnek:

alsos szakmai munkakozosség

felsés miivészeti- €s kulturalis munkakozosség

- szabadidés munkak&zdsség
- fels6s tanulmanyi és osztalyfondki munkakdzosség

- didkonkormanyzat
Forras: https://moriczos.hu/wp-content/uploads/2022/10/Munkaterv-2022 2023 -tanev.pdf

A fenti felsorolasbdl is latszik, hogy az egyes teriiletek komplex munkakd6zosségben
dolgoznak egyiitt. A jovoben ezek ujragondoldsara szikség lehet az iskola minGségi neveld

munkéjanak megtartasa érdekében.
1.2.3. Fenntartéi kapcsolat

A Dunatjvarosi Tankeriileti Koézpont igazgatdja gyakorolja a munkaltatéi jogokat a
nevel6testiilet tagjai felett. Mindemellett az intézményvezetd felelésségi korébe is tartozik a
hosszu tavra tervezés, ezért a fenntartoval torténd folyamatos egyeztetés elengedhetetlen. A
fenntartoval t6rténd j6 kapcsolat fenntartdsa az intézmény mindennapjai és jovoje

tekintetében egyarant fontos.
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1.2.4. Bazisiskola, OKO-iskola

A 2020-2023-as tanévekben az intézmény az Oktatasi Hivatal Bazisintézményeként miikodik,
ami nagyban segiti az iskola helyzetének a régidban torténé megerdsitését. Rendszeres
bemutatd ordk és a legkiilonboz6bb eléadasok keretében mds altalanos iskolak is betekintést

nyerhetnek az iskola szakmai munkajaba.

Az intézmény mar rendelkezik OKO-iskola cimmel, mely cim megtartasaért oOriasi
erdfeszitéseket tesznek a kialakitott iskolakert és a legkiilonfélébb iskolai programok keretein

beliil. Az 6rokos OKO-iskola cimért ebben a tanévben nyujtott be az iskola palyézatot.

Hiszem, hogy a rendelkezésre all6 human eréforras megfeleld kihasznaldsa mind az
intézmény, mind a pedagdgusok tovabbi fejlodését jelenti, tovabba sikeriil vele a Mériczban
foly6 szakmai munkat magas szinvonalon tartani mind varos-, mind régi6-, mind

orszagszerte.
1.2.5. Digitalizacié

A jelen kor kovetelményeinek megfelelve tobb pedagdgus is kivaloan kezeli a digitélis vilag
nyujtotta eszkozoket, azokat oraterveikbe szervesen beépitve ismertetik meg a kisdidkokkal,
tudatos digitalis felhasznal6va nevelve 6ket. A szamtalan palydzatnak kdszoénhetéen komplett
tablet- é€s szamitogéppark all a tanulok és pedagégusok rendelkezésére, hozza kiépitett
internet halozattal. A jovoben a lehet6 legtobb palyazati forrast kihasznalva, a pedagogusok és
az intézményben dolgozok igényeinek felmérése alapjan szeretném a digitalis gépparkot

fejleszteni, béviteni.
1.2.6. Elismerések

A Moricz nevel6testiiletének szdmos tagja biiszkélkedhet varosi elismeréssel, melyek mind a

rendkiviil magas mindségi munka eredményét tiikkrozik.

A Moricz biiszkeségtablajan szerepelnek:

Szalai Ildiké Dunaujvaros Oktatdsiigyéért

Szupricsné Szab Magdolna Dunatjvéros Erdemes Pedagdgusa
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Jakabné Jozsa Klara Dunatijvaros Erdemes Pedagogusa

Fridrich Rézsa Pedagogus Eletpalyaért Emlékérem

Laszloné Durecz Andrea Dunaujvaros Ifjisagaért

Muranyiné Varga Beata Dunatijvaros Ifjusagaért

Kuruczleki Erzsébet Dunatjvaros Erdemes Pedagogusa, Dunatjvéros Oktatasligyéért
Elias Miklosné Dunatjvaros Oktatasiigyéért, Dunatjvéros Pedagogus Eletpalya

Rapi Istvanné Dunaujvaros Oktatasligyéért

Mericz Krisztina Dunatjvaros Ifjusagaért, Oktatasiigyéért

Nagy Klara Dunatjvaros Oktatasiigyéért

Kovacs Gézané Dunatjvaros Oktatasiigyéért

Janké Arpad Dunatjvaros Erdemes Pedagdgusa

Dunaujvaros Megyei Jogu Varos Diszpolgara kitiintetd cimben részesiilt:
Jank6 Arpad 2019
Jakabné Jézsa Klara 2018

Forras: https://dunaujvaros.hu/elismeresek

Az intézmény személyi allomanydhoz tartoznak a neveld és oktatd munkat kozvetleniil segitd
dolgozok (adminisztracid, technikai személyzet), akik személye az utdbbi években
nyugdijazas miatt valtozott, mara viszont az iskola alland6 dolgoz6i lettek, napi szinten magas

mindségben végzik munkajukat.

1.2.7. Targyi feltételek

Az iskola épiilete kozel 70 éves, ebbdl adddoan allaganak pusztan a megérzése is folyamatos
tennivalot igényel. Szamtalan pdlyazatnak, tankeriileti és a rengeteg sziiléi segitségnek
koszonhetben az iskolavezetés igyekezett mindig egy-egy kritikusnak szamito épiiletrészt és
az iskola kornyezetét feldjitani, modernizalni. Igy kaptak az alsés osztilytermek szinte

négyévente 0j szint, fliggdnydcket, felszereléseket. Az iskola alapitvanya, a Muzsikald
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Fiatalok Alapitvany Kuratériuma — tagjai kozott jomagammal — is évrél évre azon dolgozik,
hogy minél idedlisabb koriilményeket teremthessen a pedagégiai munkahoz. Igy keriilhettek
interaktiv panelek, projektorok, szamitogépek, digitdlis eszkézok tobb terembe is. fgy most

mar minden tanterem rendelkezik interaktiv panellel és projektorral.

Aktivan koézremiikodd szilldi és palyazati segitségnek koszonhetden szinte valamennyi
mellekhelyiség teljes korti feljitason esett at. Ezt a tendenciat kivanom a jovében is kévetni,
a fenntarto dltal biztositott, valamint egyéb palyazati forrasokat kihasznalva tovabb szépiteni,
modernizalni, feljitani az épiiletet. Az aldbbi tdblazatban lathaté a telephely épiiletének
allapota, mely az Oktatasi Hivatal altal készitett és annak honlapjan elérheté 2021. évi
kompetenciamérés keretein beliili FIT-jelentést tartalmazza és a telephely tanuldsi

kdrnyezetére vonatkozik. (A mérés a 6. és 8. évfolyamokban tortént.)
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A telephely épiiletének allapota

A Telephelyi kérddiv kérdéseire adott valaszaik alapjan az Onok telephelyén az épiilet

rossz allagu.

A Telephelyi kérd6ivben a legutébbi felujitas vagy épités évérdl nem szolgaltattak

informaciot.
A telephelyek épiletének allaga
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A 21. szazadi infokommunikécios technologia fejlodésének koszonhetden egyre tobb uj, a
mindennapi oktaté-nevel6 munkdban hasznalhaté eszkoz jelent meg a piacon, melyeket
érdemes beszerezni. Ezekhez alapvetden palyazati forrasok sziikségesek a jovoben.

Az iskola kornyezete is fejlesztésre szorul, melyhez Dunadjvaros Megyei Jogu Varos
Onkorményzatdnak segitségét is sziikséges lenne igénybe venni, kozos gondolkodassal,
tervezéssel gyonyori kérnyezetet lehetne kialakitani.

Az Oktatasi Hivatal altal végzett évenkénti felmérés eredményeként a mellékelt tablazat

tartalmazza az iskola specialis tantermeit a 2021-es tanévbal.

2 Atelephely specialis tantermei

A Telephelyi kérd6iv kérdéseire adott valaszaik alapjan az Onok telephelyén az épiilet az
alabbi specialis tantermek talalhatok meg:

- szamitogepterem
- konyvtarterem

- tornaterem

- fejleszt6 tanterem

Az egyes specialis tantermek eléfordulasi aranya az iskolak telephelyein
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T 60 ! | | | [C] Egyéb szaktanterem
@ [ | | | | |
t |
'5 50 | | ' J ‘ Hl Szamitdgépterem
> 1 |
4 | 1
E = ; i | ' i 1 Konyvtarterem
o | ] of |
o) 30 | | | | e
o = | i - | [ Tomaterem
2 2 | o i | i
10 1 | | | Bl Fejleszto tanterem
0 8 B8 IS NS | ‘
Orszdgos Varos Budapest
Kozség Megyeszékhely

Forrés: https://okm kir.hu/fit/get]elentes.aspx?tip=t&id=03003 1 &th=1

Hiszek a zold jovOben, a kornyezet védelmében, igy tdrekszem az épiilet energetikai

felujitasat is megvalositani, igy OKO-iskolaként is tovébbi fejlesztéseket tudjunk elémi.
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Az iskola két épiiletbol all, a foépiilet és a politechnika épiilete, ahol szamitogépes
szaktanterem és két kisebb tanterem talalhato.

A tanuloi mellékhelyiségek felvjitasa tortént meg a foldszinten és a politechnika épiiletében
az utobbi években Hankook pélyazati forrasbol, valamint a tornaterem kapott 6j kiils6t és
padlozatot. Az épiilet kiilseje azonban nagyon megérett a feltjitasra. Az iskola homlokzatin

talalhato felirat cseréjére is sor keriilt sziil6i segitséggel.
1.2.8. Gazdalkodis

Az intézmény koltségvetését és gazdasagi ligyeit a fenntarté Dunatjvarosi Tankeriilet

feliigyeli és bonyolitja le. Ezt palyazati forrasok felhasznalasaval lehet boviteni.
1.2.9. Nevelomunkat segito eszkoziok, termek, felszerelések

A nevelémunkat szervesen segiti az intézmény konyvtdra, a didkok szivesen hasznaljak
szabadidejiikben. Kiilon szervezett programok keretein beliil tovabbi neveld-oktatd
munkafolyamatok megvalositasara is alkalmasnak tartom.

A digitalizaci6 rohamos terjedésének koszonheten a kdnyvtar CD és DVD allomannyal

boviilt az elmult években.

Mivel az intézményben emelt éraszamu ének-zenei oktatds folyik, igy a tantermekben
talalhaté zongorakra tovabbra is nagy sziikség lesz. Allapotuk folyamatosan romlik,
fenntartasuk, javittatdsuk, hangolasuk koltséges, de hala a fenntarté Dunadjvarosi
Tankeriiletnek, az iskola alapitvanyanak és a sziilok tamogatasanak, eddig sikeriilt megoldani
ezt a problémat. Bizom a fenntartd tovabbi segité hozzédllasaban és anyagi segitségében. A

szakmai munka megfelel6 folytatasa ezen eszkozok nélkiil komoly nehézségekbe iitkozhet.

A mindennapos testnevelés bevezetésével egyre tobb eszkdz szorul cserére, amit egy-egy

Sziilo-pedagogus bél bevételébd] tudtunk eddig megoldani, igy a tornaszényegek cseréjét is.
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Folyamatosan tovabbi eszkozokre van szilkség a megannyi féle sportdg szabalyszeriien

torténd gyakorlasahoz, mivel a régebbi darabok elhasznalodnak.

J6 kapcsolatot apol az iskola t6bb sportegyesiilettel, melyek a tornatermet hasznaljak délutani
edzéseik lebonyolitasara. Kiillondsen biiszke lehet az intézmény sportold didkjaira, akik
szamtalan versenyen érnek el szebbnél szebb eredményeket, dregbitve ezzel az iskola hirnevét
a sport teriiletén is. A kivald tanulmanyi eredményii tanuldk sporttevékenységeit fontosnak

tartom tdmogatni a jovdben is.

1.2.10. Nevelési teriilet

A tantestiiletet gyermekszereté, rendkiviili munkabirdsu, Oridsi szakértelemmel bird
pedagogusok alkotjak. Nagy sziikség van a nivos munka fenntartdsdhoz modern,
folyamatosan megujulé modszerekre, magasan kvalifikalt pedagégusokra, amelyhez a
tanitoknak, tanaroknak is folyamatosan képezniiik kell magukat. A pedagogus elémeneteli
rendszernek koszonhetden a tantestiilet nagy része mar mester fokozattal rendelkezik.

Az iskola tantestiilete minden lehetéséget kihasznal arra, hogy tovabbképzéseken vegyenek
részt, s6t, az intézmény rendelkezik az Oktatasi Hivatal Bézisintézménye cimmel, néhany
kolléga bemutaté orakat és képzéseket is tart, melyek koziil néhanyon magam is nagy
6rommel vettem részt.

Mivel az utobbi években sok pedagdgus kertilt nyugéalloméanyba, a tantestiilet 0j kollégakkal
gazdagodott, akik jol be tudtak illeszkedni a moriczos kozdsségbe, egymast segitve a
kiilonb6zé modszerek megismerésében, atvételében. Az egyes bemutatd orak utan szakmai
megbeszéléseket tartanak a kollégdk, igy a varos és kornyékének pedagogusai belatast
kaphatnak a Moriczban foly6 magas szinvonali pedagdgiai munkardl.

Az iskola munkakozosségei jol miikddnek, havonta tartanak kibovitett vezetdségi értekezletet,

mely utan az egész tantestiiletet is tdjékoztatjak az aktualis feladatokrol, eseményekrol.

Hiszem, hogy a megfeleld kommunikdcié vezet elére, a munkakozosség-vezetokkel torténd

megbeszéléseket rendszeresebbé tenném, legalabb kéthetente térténd értekezletekkel tervezve.
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Nyitott vagyok Uj, kreativ otletekre, melyek hatékonyan képesek fejleszteni a pedagogiai
munkat. Fontosnak tartom azt is, hogy abban az esetben, ha barkinek segitségre van sziiksége,

a probléma orvosolhatd, megfelel6 megoldasok keresésével.

Rendkiviil biiszke vagyok arra, hogy egykori tandraim, tovabba az iskolavezetés kordbbi
tagjai vérosi szinten is elismert pedagdgusok szakemberek, igy béven van eléttem példa,

akikt6l sokat tanulhattam, fejlédhettem az eddigi kéz6s munka soran.

1.2.11. Iskolavezetés

A sziik iskolavezetés harom tagbol all: az igazgato, az alsos és a felsods igazgatohelyettesek
alkotjak. Munkajuk szorosan dsszekapcsolodik, ezért fontosnak tartom a vezetétarsak egymas
irdnti tiszteletét. Vezet6ként célom a nyilt, &szinte, egyenes beszéd, melyre térekedni kivanok,
igy szinte teljesen elkeriilhetok a néha feleslegesen generdlt fesziiltségek, j6 munkalégksr
teremthetd, amiben mindenkinek kénnyli a munkavégzés. Vezetéként kiemelt szempont az
iskola felé tanusitott lojalitds, a dolgozok kozotti empatia, a munka irdnti aldzat és igényesség.
Ez nagyban meg tudja hatérozni egy iskola arculatdt valamint az iskola partnerei altal alkotott

véleményt.

Az éves munkaterv alapos el6készités utan minden teriilettel egyeztetve késziil el, amit a

tanév soran valdsitanak meg.

1.2.12. Kommunikacio

Az iskola kommunikacidja nemesak a mindennapi munka soran fontos, mind szébeli, mind
irasbeli forméban is, hanem az arculat formalasaban, kialakitdsdban is nagy szerepet jatszik.
Ezért nagy hangsulyt kell fektetni a korrekt, alapos informacioaramlasra. Az iskolavezetés
feleldssége a napi operativ feladatok megfelelé kommunikaldsa a munkakozosség-vezetok és
a nevel6testiilet felé. A tanuldkkal és a sziilokkel alapvetSen az osztalyfonoksk tartjdk a
kapesolatot, de a KRETA bevezetése ota ezt a folyamatot megkdnnyiti, hogy a sziildkkel

kozvetlen digitalis platformon térténhet a kapcsolattartas. Természetesen a kommunikécio
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mas, informalis formdjat is érdemes fenntartani és haszndlni (iskolaradié, e-mail listak,

kozosségi portalok zart csoportjai).

1.2.13. Dokumentacid, taniigyigazgatas

Az iskola dokumentéciés rendszerének attekinthetd miikddése elengedhetetlen a mindennapi
adminisztricié elvégzéséhez. A mikddési dokumentumok bizonyos része — jogszabalyi
elbirasok alapjan — folyamatos feliilvizsgalatra szorul. Ilyenek a Pedagégiai Program és a
Hazirend. A Szervezeti és Miikddési Szabalyzat, az altalanos iskoldk kerettantervei, a
pedagdégus mindsitések, jogszabalyi valtozasok kovetkeztében valtoznak. Az adminisztrativ
teriilet rendelkezésre 4ll, jol miikddik, ezt a jovoben is fent kell tartani. A KRETA
bevezetésével a pedagdgusok naprakész adminisztraciot végeznek, amihez a targyi feltételek

adottak.

2.  Tanuldokozosség

A sziilok — ahogy oly sokszor elhangzik — a legféltettebb kincsiiket, a gyermekeiket bizzak
rank, akik az iskola legfontosabb szerepl6i. A sziilok a kezdeti 1épésektd] tudatosan vélasztjak
az iskolat, ismerik a képzési format, magas elvarisokkal rendelkeznek. Alapveten jo
képességli gyerekek kezdik az elsé évfolyamon meg tanulmanyaikat, az emelt szintii ének-
zene képzés tovabbra is meghatarozd, népszerli az iskolat valasztdo sziilék kérében.
Elmondhato, hogy aki maga is az iskola padjait koptatta, szinte biztosan sziiloként tér vissza,
ragaszkodnak az intézmény értékrendjéhez, szellemiségéhez. Mindezek mellet a mindenkor

érvényben levo jogszabalyok figyelembevételével lehet feltdlteni az osztalyok létszamait.

Az utdbbi évek tanuldlétszamanak csokkenése a Moriczot is elérte, de stabil tanulébazissal

tud dolgozni, tartva a 400 koriili 1étszamot.
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A tanuloi 1étszamadatokat 2018., 2019., 2020., 2021., és 2022. évi oktdberi statisztikai adatok

alapjan az alabbi tablazat tartalmazza:

Megnevezés 2018 2019 2020 2021 2022
Létszdm 407 412 398 393 390
Hatranyos helyzetii tanulé 4 0 1 0 0
létszam

Halmozottan  héitrinyos 0 0 0 1 0
helyzetii tanulé 1étszim

Integriltan oktatott SNI 3 -+ 5 5 3
gyermekek, tanulok/Tobbi

gyermekkel, tanuloval

egyiitt nevelhetd

Forras: https://dari.oktatas.hu/kirpub/index

Cé¢l, hogy a 400 koriili tanuléi létszamot — a mindenkori érvényben 1évé jogszabalyi

rendelkezések figyelembe vételével — tartani, nagy reményem szerint emelni lehessen.

Az esetlegesen lemorzsol6do tanulok szdma eredhet abbdl, hogy az iskola magas tanulmanyi
munkat var el a tanul6itol, de odafigyeléssel, felzarkoztatdssal, tijabb szakkorok bevezetésével
ezt megeldzhetdnek tartom.

A tanulményi eredmény évek 6ta kimagaslo, igy keriilhetett be az orszag tiz legjobb iskolaja
kozé az intézmény a kozelmultban. Az iskola értékrendje, miivészeti nevelése is nagyban
hozzajarult ehhez az eredményhez.

(Forras: https://eduline.hu/kozoktatas/kiemelkedo_teljesitmenyu_altalanos_iskolak PTU2JG)
Fontos, hogy az eredmények elismeréseképpen rendszeresen dicsérjiikk a tanulokat, a
tantestiilet soha nem sziikélkddott ezek osztasaban, megfeleld hangsullyal kezelve azokat.

Ehhez

34



Dunaujvarosi Méricz Zsigmond Altalanos Iskola

Intézményvezetd (magasabb vezetd) munkakér betdltésére
Matussné Flleki Hella

elengedhetetlen, hogy a Hazirend és az iskolai dokumentumok a jogszabélyoknak megfeleld

1dékozonként és modon feliilvizsgalasra keriiljenek.

3. Kompetenciamérés

A Moricz tanuldi az utobbi években a kompetenciamérések soran kiemelkedd eredményeket

produkaltak. Erre méltan lehet biiszke a mindenkori iskolavezetés.

A 2015 €s 2019 kozotti évek kompetenciaméréseinek eredményei:
A telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben
- Képzési Atlageredmény (megbizhatésagi tartomany)
Meresi terlilet| Evf %
forma 2019 2018 2017 2016 2015
Y , 1627 1639 1626 1570 1520
o (1598.1668)| — (1596:1679)| — (1580.1670) © {1521:1610) © (1474:1574)
Matematika
. P 1733 1700 |~ 1686 1756 , 1736
= = (16921777} i1644;1753) ~ (1840:1726)| — (1714:1789) {1692:1776)
3 2 ie 1644 : 1637 \ 1631 1611 © 1519
i (16061691} “7 (1602:1674)] — (1575:1678] {1574:1557) (14801572}
Szovegeneés
¥ o 1718 ; 1697 | 1665 : 1743 1655
= (16571777~ {1650;1741)| ~ (1614:1703) (1695.1785)| ~~ (1601;1714)

© A 2019 évi eredmeny az adott év eredményénél szignifikansan magasabb
A telephely 2019. évi eredmenye nem kulonbozik szignifikansan az adott év eredményétdl
@ A 2019 évi eredmény az adott év eredményénél szignifikansan gyengébb
Forras: https://www.kir.hu/okmfit/getlelentes.aspx?tip=t&id=030031&th=1
file:///C:/Users/UserData/Let%C3%B61t%C3%A9sek/TelephelyiOsszefoglalo 030031 1 OK

M2019%20(1).pdf

Az emberi ertforrdsok minisztere 5/2020. (III. 19.) EMMI hatdrozata értelmében a
2019/2020. tanévi orszagos kompetenciamérés elmaradt, igy nem érhetok el a 2020. évi
mérési eredmények. Az aldbbiakban lathaté a 2021-es kompetenciamérés 6. és 8. évfolyamok

altal elért eredményei matematika és szovegértés teriileteken.
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Osszefoglalas
A telephely létszamadatai
Tanuldk szama
Evfolyam Kepzési forma Osszesen A jelentésben CSH-indexszel A 2019-es
szereplok rendelkezdk eredménnyel is
rendelkezdk
6. Altalanos iskola 46 43 38 -
8 Altalanos iskola 48 44 38 42
Piros szin jelzi, ha valamely évfolyamon és képzési formaban a telephely CSH-indexe vagy a 2019-es
eredmények alapjan a varhaté eredmény nem becsiilhetd megbizhatéan.
Atlageredmények
Atlageredmény (megbizhatdsagi tartomany)
Mérési tertlet | Evfolyam Képzési 4 Az elsl viszonyitasi A masodik viszonyitasi
forma Orszagos csoport csoport
telephelyen
Neve Eredménye Neve Eredménye
1565 1468  |Varosi ait 1450 Sy 1464
6. t. isk. i ok
ma (1511:1609) @ (1467.1470) isk. @ (1448:1451) V:Hm:;k © (1459;1468)
Matematika —
Nagy
1760 1609 Varosi alt. 1580 1600
8 alt. isk. arosok
(1710:1814) © (1608:1610)| sk © (1578,1582) :"' i © (1596:1604)
. K -
. — 158 | @) 478 |vaosiat| oy 1458 v:rag" © M
L I '0SOK
(1521,1643) (1477.1479) isk. (1456:1460) & isk (1472:1480)
. ISK.
Szovegérés
Nagy
1733 1590 Varosi alt. 1561 1580
8 an. isk. ok
= | (1686:1789) © (1589:1591) sk, O (1560;1563) ‘:::Dzk O (1576:1586)
. ISK,
Q A telephely eredményéné! szignifikansan alacsonyabb az adott érték
A telephely eredménye nem kilonbozik szignifikansan az adott értéktoi
® A telephely eredményénél szignifikdnsan magasabb az adott érték
Forras:

https://okm kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=t&id=03003 1 &th=1

file:///C:/Users/Matussn%C3%A9F%C3%BClekiHella/Downloads/ TelephelyiOsszefoglalo 0

30031 1 OKM2021.pdf
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4. Tovabbtanulas

A 8. osztaly elvégzése utan a tanulok a fdvaros, tobb megyeszékhely és a varos
gimniziumainak béarmely tagozatira konnyen bekeriilnek. Nagy multa fovérosi, és
kiemelkedé képzést nyljté megyeszékhelyen talalhaté gimnéaziumokba, illetve mas nagyobb
varosok két tanitési nyelvii gimnaziumaiba nyertek és nyernek felvételt. Ez oriasi biiszkeség
az iskolanak, mely azt mutatja, érdemes magas szinten tartani az oktats szinvonalat, ezt a
jovoben is fenn kivanom tartani.

A 2019. évi orszagos felmérés alapjan a tovabbtanulok megoszlasa a kiilonbozé kdzépfoku

oktatasi-nevelési intézményekben az alabbiak szerint alakult a Moéricz esetében:

A kiilonb6z6 képzési formakban tanuldk tovabbtanulasi
aranya

Altalanos iskolak

s M ,
= | B Gimnazium
L |
@ | i (8] . .
) | = - " | [ Szakgimnazium
- I | | |
= | | | t | —
& e ; f | | B Szakkszépiskola
< | | | ﬂ Ll lm lw i
. | i B o &
Az Oneck Kozség Megyeszékhaly L Nem tanul! lovabb
telepheliyve
Orszéagos Varos Budapest

Forras: https://www.kir hu/okmfit/getlelentes.aspx 2tip=t&id=03003 1 &th=1
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S. Az iskola szolgaltatasai

Az iskola legfontosabb feladata, hogy az daltalanos alapmiveltség elsajatitisa mellett
egészséges €s sikeres gyermekeket neveljen. Ehhez elengedhetetlen az idedlis légkér
megteremtése. Fontos tovabbd, hogy a tehetséges, illetve felzarkoztatasra szorul6
gyermekeket ne csak felismerjiik, hanem fejlédésiiket segiteni is tudjuk. Ehhez tud az iskola

szakkoroket biztositani.

5.1. Szakkérok

Orarendbe épitve (tantargyfelosztastol fliggben), altaldban tanitasi nap végén idegen nyelvi,
matematika Ordk biztositasa, melyek keretein beliil akar versenyekre is készitik a

pedagogusok a kisdidkokat.

5.2. Korusok

Az iskola méltdn népszeri korusairdl. Negyedik osztalytol heti kétszer két 6raban tartanak
évtizedek oOta korusprobakat. Kis-, nagy- és fiukorus miikddik szintén évtizedek ota driasi
sikerrel az iskolaban. Jomagam is rengeteget koszonhetek korusos multamnak, segitséget
nyujtott a szocidlis készségek, képességek, valamint matematika és idegen nyelv tanulasa
tertiletén egyarant.

A kiskorust Sarokné Varga Anna vezeti, a nagykorust Pasti Timea, mig a fitkorust Szigethy

Adrienn intézményvezet6-helyettes Asszony. Munkajuk el6tt tisztelettel adozom eziton is.

5.3. Néptanc
Sokéves hagyomany, hogy a mindennapos testnevelés megjelenésével heti rendszerességgel

néptanc ordkat tud az iskola az orarendbe implementdlni, ezzel is lehetdséget nydjtva a

hagyomanyok apoldsara. Az év végi monstre gala(ko)n pedig be tudjak mutatni az év soran
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elsajatitott szebbnél szebb tancokat a legkisebbek és a legnagyobbak is a sziilok, rokonok

legnagyobb &romére.
5.4. Zenekar

A moriczos léthez szorosan kapcsolodik a hangszereken torténd jaték megtanulasa is. Nem
elOiras, valasztasi lehetdség a tanulok szamara. A hangszeren tanulok felsében beallhatnak az
iskolai zenekarba, szamtalan fejlodési €s szereplési lehet6ség varja 6ket. Tébb 6regdidk ma
nagy magyar egyiittesek oszlopos zenekari tagja, sikeres karriert futnak be. Magam is Janko
Arpad igazgaté tur altal megdlmodott zenekar tagja voltam, felejthetetlen élményekkel
gazdagodhattunk, mikozben Osszetartd kozosséget kovéacsolt beldliink, zeneileg pedig
allanddan fejlodhettiink.

Ma Németh Irma tandrnd vezetése alatt milkodik a zenekar, rendkiviili tehetségekkel,

szamtalan fellépési lehetdséggel. A jovOben a zenekar fellépési lehetdségeit érdemes béviteni.
5.5. Tanulészoba

A délutani foglalkozasok részét képezi a fels6sok szamara a minden tanitasi nap utan elérhetd
tanulészoba, ahol pedagdgus felligyelete és segitsége mellett a napi hazi feladat is elkésziilhet,

biztositva az esetleges felzarkozast is.

Tantargyfelosztastol fliggden képzelheto el, hogy olyan stratégai fontossagu tantargyak, mint
az idegen nyelvek és a kozépiskolai felvételi szempontjabdl fontos magyar és matematika

esetében plusz ordkat kinaljunk fel a tanuloknak.

6. Ertékek és hagyomanyok

6.1. Korusok, elismerés

Az iskola legrégebbi hagyomanya az emelt ének-zenei nevelés, ami tobb tiz éve védjegyeként
is szolgal. Kozel 400 diak harom koérusban énekel. Evtizedeken &t a kiilsnbozé

korusversenyekrol, megmérettetésekrdl szamtalan kiemelt arany €s arany mindsitéssel tértek
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és térnek vissza ma is. Nincs évfolyamkoncert és gala a korusok nélkiill. A vérosi nagy
rendezvényeknek is allandd szerepldi. Az énektanarok lelkiismeretes és komoly szakmai
munkdjanak kdszonhetd, hogy képviselik az iskola egyik legnagyobb értékét. Segitségiikkel
egységes zenei nevelést kap mindenki, ami a gyermeki lélek legnagyobb gyogyirét jelentheti.
Nem hidba emlitik/emlitjiik sokszor Dés Laszlo és Kulka Janos: Valahol Eurépaban cimi

daluk szovegét: ,,A zene az kell”. Kétségtelen.

Az iskola nagykorusa Pro Cultura Intercisae dijjal rendelkezik, ami az énektanarok magas
szakmai munkdjanak, rendkiviili mddszertani tudasanak koszoénhetd. Szintén az intézmény
égisze alatt szervezték meg a Karai Jozsef nevét viseldé emlékkoncertet, melyet Fazekas
Andrea, korabbi igazgatohelyettes asszony neve fémjelez.

Elkotelezett vagyok a korusok megtartdsa mellett, hiszek a zenei nevelés fontossdgaban,
fejleszté erejében, a megkezdett titon vald tovabbhaladasban. A korusoknak ugyanezen az

uton kell tovabb haladniuk.

6.2. Versenyek

Az iskola méltan lehet biiszke kiemelkedd verseny- és sporteredményekkel rendelkezo
didkjaira is. Szamos sportagban az iskola didkjainak egy része igazolt sportold. A tanitas
mellett tamogatjdk az 6 munkajukat is. A testnevelé tanarok szakértelmének és kitartd
munkdjanak koszonhetden rendszeres testmozgdssal rengeteget tesznek a gyermekek
egészségének megorzése érdekében, tamogatjak, segitik 6ket a sportban is. Tébb tanuld Fejér

megye Jo tanuloja - Jo sportoldja elismeréssel is rendelkezik mar.

Kiemelt programok kozé tartoznak az évfolyamkoncertek, melyeket a tanév soran havi
lebontasban rendeznek meg. Ilyenek tovabba a sziildi k6zosség nagy programjai: az Gsz
kozosségformalo Piknikje, a Moricz Sziilé-pedagogus Bal, mely jotékonysagi rendezvény. Az
utolsd 6-6 Pikniket és Balt az intézményvezetéssel és a pedagdgusokkal, valamint jelentds

szamu sziilo egylittmiikodésével szerveztem meg.
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T Partnerek

7.2. Varosi, regionalis, orszigos

A Moricz meghatarozo szerepet tolt be a varos altalanos iskolai kézott. Fontos ugyanakkor a
J6 kapcsolat fenntartdsa mindegyikkel. A kozépiskolakkal a kozépfoku felvételi eljaras
kapcsan is kell és érdemes az egyiittmiikodés. Torekedni kell arra, hogy a tovabbtanulas el6tt
allo tanulok és sziileik megismerkedhessenek a varos és a régio kozépfoku oktatdsi
intézményeivel forumok, eléadasok keretein beliil. Megfelel6 tajékoztatas utan fognak tudni

jO dontést hozni a megfeleld pillanatban.

7.3. Kiilfoldi partnerek

Kiilfoldi partnerkapcsolatokkal is rendelkezik az iskola. A németorszagi Ingolstadtban
taldlhaté Reuchlin Gymnasiummal kozel 20 éves partneri viszonyt apolnak. Evrél évre
egymas iskolainak galakoncertjein vendégszerepelnek, ami a gyerekek kozosségének
alakitasaban és idegen nyelvi kompetencidinak fejlesztésében is oriasi szerepet jatszik. Ezt a
kapcsolatot kivanom a jovdben erdsiteni, valamint az Eurdpai Unid altal biztositott Erasmus+
palyazati forrasokban bizva 1j alapokra helyezni, a KA2 Egyiittmiikddési célu partnerségek
program keretein belill nemzetkdzi vizekre evezni. A Tempus Kézalapitvany altal feliigyelt
Erasmus+ program segitségével tovabbi orszagokban (elsésorban angol nyelvteriileten)
szeretnék Ujabb testvériskolai kapcsolatokat kialakitani, Europai Unids forrasok bevondsaval
még t6bb lehetdség all az iskola elbtt. gy van méd és lehetdség az iskolara eddig is jellemzd
tevékenységeket kozOsen megvaldsitani Magyarorszagon és Németorszagban egyarant,
tovabbi orszagok iskoldinak bevonasaval pedig Kis Iéptékii partnerségek a koznevelési

szektorban palyazatokat igyekszem realizalni.
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7.4. Sziil6i Szervezet

Az iskola Sziil6i Szervezete szerves részét képezi az iskola mindennapi életének. Minden
osztaly harom tagot delegal a szervezetbe, rajtuk keresztiil tartjak a kapcsolatot az intézmény
vezetésével, félévente iiléseznek az éppen aktudlis sziiléi feladatokrdl. A szervezet igyekszik
mindenben maximalisan az iskola és a pedagdgusok segitségére lenni, egyiitt dolgozik veliik,
hogy a pedagogiai munkat még hatékonyabba tudjak tenni. Kozosen szervezik a kiemelt nagy
programokat, valamint kisebb-nagyobb eszkdzbeszerzéseket is lebonyolitanak, tantermeket
alakitanak 4t, festenek ki, vagy elvégzik, amire éppen sziikség van. A szervezet vezetdjeként
7. éve azon munkalkodom, hogy a sziilék minden tekintetben korrekt tdjékoztatast kapjanak
az iskolai életrél, aktualis feladatokrol, valamint felmeriil6 problémaikra kommunikécids
csatornaként megoldast taldljak. Mindig a nyilt kommunikécié hive voltam és leszek is, igy
minden esetben szobeli kommunikaciot javaslok minden fél kozott. Az iskolavezetés és a
pedagégusok partnerként tekintenek a sziilokre, ezét is fontos a j6 kapcsolat fenntartasa a

felek kozott.
7.5. Alapitviny

A Muzsikalé Fiatalok Alapitvany az iskola szerves része. Oriési segitségével eszkdzoket
kap az iskola, hogy minél eredményesebben végezhessék munkdjukat és tamogatjdk a
hatranyos helyzetii didkokat. Tébb verseny nevezési dijat is az alapitvany finanszirozza. A
kuratérium munkdjaban pedagogusok €s sziilok egyarant részt vesznek. Jomagam is tobb éve
a kuratorium tagja vagyok. 2021-ben a kuratérium tagjaival egyetértésben bevezettiik, hogy
az osztalykozosségek - a Covid id§szak utdn, annak minden negativumat elfelejtendd - ismét
k6z0s programokat szervezhessenek, melyre minden félévben paélydzatot irunk ki. Az
osztalyfonokok és didkok legnagyobb dromére rengeteg megvalosult palyazaton vannak mar

tal.
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8. Az iskola helyzete a varosban és a régioban

Az iskola tobb évtizeddel ezeldtt nivos szerepet vivott ki maganak minden teriileten. Ezt a
szinvonalat kell fenntartani a beiskolazasi folyamat elinditasatol a 8. évfolyam elvégzéséig. A
Moéricz nevét biiszkén emlitjiik mindannyian. Minden volt és jelenlegi didk és pedagdgus
méltan biiszke arra, hogy a Moéricz kozosségéhez tartozik, tartozott. A korabban mar emlitett
elismeréseknek kdszonhetden varosi, megyei és orszagos szinten is ismerik intézményiinket.

Ezt a j6 nevet kell megtartani és tovabb fejleszteni az elkdvetkez6 években is.

A Moricz i1skola biiszkén t6lti be a varosban méltan kivivott helyét. Kiemelkedd tanulmanyi
eredményeivel a varos vezetd iskoldjava notte ki magat, szamtalan zenei tehetséget és magas
iskolai végzettséget szerzett 6regdidkjaval, akik mind a varos, mind a régid, de akar orszigos
viszonylatban is maximalisan megfelelnek a kor tudaskovetelményének. Rendszeresen
visszalatogatott iskoldjaba és fellépett rendezvényein Koltai Robert szinmiivész, zenészi
karriert fut be tébb volt tanuld is, akik koziil ma jo néhanyan biiszke moriczos sziil6k.

Szamtalan, ma mar orvos, jogasz és mérndk végzettségii didkkal biiszkélkedhet az intézmény.

Neves népdaléneklési versenynek is otthont ad az iskola, igy a Pesovar Ferenc Gyermek- és
Ifjusagi Népdaléneklési és Népzenei Versenynek.

A magas szinvonalu oktaté munkanak koszonhet6 ezeket az értékeket a jévoben is évni kell.

., Teljes lelki élet zene nélklil nincs.

Vannak a léleknek régioi, melyekbe csak a zene vilagit be.”

(Kodaly Zoltan)
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Oktataspolitika napjainkban

A magyar oktatasiigy jogi komyezetében torténé valtozasok jelenleg is zajlanak, mely

folyamatok minden koznevelési intézmény életére, miksdésére hatdssal vannak. Ezeket

naprakészen kell kévetni, az iskolavezetés részérdl pedig készenlétet, gyors reagalast kovetel.

Kiilénosen fontos a munkatarsak idében és megfeleld modon torténd tdjékoztatasa,

megelézve ezzel a napi pedagdgiai munka minéségében torténd valtozast.

10.

SWOT-analizis

Az alabbi dsszegyiijtott jellemzok nem reprezentativ felmérés, annal inkabb sajat - a teljesség

igénye nélkiil késziilt - megfigyelés eredménye.

Erdsségek:

Kodaly modszer hasznalata

gyermek-, tanulokdzpontusag

aranylag kis létszamu k6zosség

értéket ado intézmény

kiemelked6 IKT eszkozfelszereltség

magas szinvonalt nevel6-oktaté munka
kialakult pedagdogus-sziilé kapcsolatrendszer
partneri kapcsolatok

hagyomanyok tisztelete

Moricz "kockas™ szellemiség

Gyengeségek:

kiilsé6 kommunikacio
épiiletrészek eléregedése
egyes épiiletrészek kihasznaltsaga

az iskola kornyezetének fejlesztése
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Lehetdségek:

tovabbi fejlesztési lehetéségek az arra szoruld tanulok szamara

szorosabb kapcsolat kialakitdsa a Sandor Frigyes Alapfoku Miivészeti Iskolaval
matematika és idegennyelv-oktatas felkinalasa

energetikai felajitdsok megvaldsitasa

épiiletrészek felujitasa

a rendelkezésre 4116 human eréforrds optimalisabb kihasznalasa

palyazati forrasok bevondasa

nemzetkozi kapesolatok bévitése

nivo megtartasa

Veszélyek:

tanuloi [étszam csokkenése
foglalkoztatasi gondok, pedagdgus dlloméany csékkenése

a kdznevelési rendszer valtozasai
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PEDAGOGIAI PROGRAMOM

1. Az iskola profilja

Masfél osztalynyi emelt ének-zene Oraszam biztositott az érvényben 1évé rendelkezések
szerint, ami nagy lehetdség a nivos ének-zenei nevelés megtartasghoz. fgy lesz tovabbra is
lehetdség a kivalo tehetségii gyermekek zenei nevelésére. Fél osztalyban pedig 0j pedagogiai
clemekkel lehet béviteni az iskola képzési palettajat. A jelen idészak tarsadalmi elvéarasa az
idegen nyelv és/vagy matematikai tanulményok erdsitése. Csoportbontdsban a feladat nem
megoldhatatlan tgy, hogy minden moriczos diak tud azzal a lehetéséggel is élni, hogy a tanév
soran megrendezésre keriil6 évfolyamkoncerteken és az év végi galdkon felléphetnek.

E két tagozat emelt oraszamban torténé megvaldsitasahoz sziikséges az alapvetd intézményi
dokumentum, az iskola Pedagogiai Programjanak feliilvizsgélata, tovabba a kerettantery
alapjan a helyi tanterv és a tanmenetek 4tdolgozésa. Hiszem, hogy a tantestiilet tagjai képesek
a jelen kor kévetelményeinek megfelelé képzési palettat nytjtani és megvalositani. Ebben is

latom a Moricz jovojét.

2. Profilbévités

Az idegen nyelv elsajatitdsanak fontossiga megkérddjelezhetetlen a 21. szazadban.
Nyelvtanari €s nyelvvizsgaztatoi gyakorlatom sorén szamtalan olyan helyzettel talalkoztam,
amikor a nyelvvizsga megléte megkonnyitette a tovabbtanulast, késébbi elhelyezkedési
lehetdségeket. Ma mar tobbféle nyelvvizsgarendszer koziil valogathat a nyelvvizsgazni
szandékozo tanuld, mig a sziilok a rendszerekben elveszettnek érezhetik magukat. Ehhez
torekszem a jovében lehetdséget biztositani oly médon, hogy felsé tagozatban szakmai
el6adasok keretében a vizsgarendszerek képviseldi tajékoztatokat tartananak a legkiilonfélébb
lehetdségekrdl. Ezen kiviil torekszem arra, hogy megfelelé nyelvi alapokkal 8. év végen

probavizsga lehetdséget biztositsak a nyelvvizsgazni szandékozoknak.
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3. Pedagogusok

Az intézmény korabbi vezet6i altal megteremtett, rendkiviil magas szinvonalu pedagégiai
munka megtartidsdhoz elengedhetetlen a megfelel6en képzett, tudasanak folyamatos
bévitésére nyitott neveldtestiilet; egy jo kozOsségben, egymasnak, egyméstol, egymdsért
munkalkodva. Hiszem, hogy hatalmas erék rejlenck a Méricz Jjelenlegi tantestiiletében. Ezeket

kell feltérképezni, kiaknazni, eziltal pedig az iskola méltan kivivott poziciojat meg lehet

tartani.

»Az dltalanos iskola legfontosabb feladata, hogy alapfokii nevelést-oktatast adjon tanuléi
szamara, tovabba, hogy felkészitse didkjait a kozépfoka tanulméanyok megkezdésére.”
(Forras: 2011. évi CXC. torvény [ Kdznevelési térvény]) Ehhez elengedhetetlen, hogy mar 7.
osztalytdl tudatosan, célirdnyosan készitsiik a tanulokat a felvételi minél magasabb szinten
torténd teljesitéséhez. Akar a tandrdkon mar megszokott, akér azokon kiviili felkészitési

lehetdséggel is idealis lenne a késziilés teljes folyamata.
4. Iskolavezetés

A mindenkori iskolavezetés Iétszamat torvény hatdrozza meg, feladata rendkiviil szerteagazo:
a jogszabalyi hattér, azok véltozasénak folyamatos kdvetése, a fenntartéval valé harmonikus
kapcsolat megtartésa, a neveldtestiilet teljes tamogatdsa, az oktaté-nevelé munka feltételeinek
biztositdsa, a kommunikdcio megfelelé elémozditasa, a tanuloi kozosség megtartasa. Ide
tartozik tovdbba az évek soran kialakitott kapcsolati téke kiaknazasa. A meglévé emelt szint(i
ének-zene oktatds biztos tanulokozosséget ad az iskolanak, ezt lehet kiegésziteni ujabb, a kor

kdvetelményeinek megfelel6 tantargyak bevezetésével.
5. Tanulékozdsség

Aki valaha mériczos volt, tudja, milyen érzés. A tanulok j6 képességliek, egymasnak huzdersi

a tanuldsi folyamatban, ismerik egymast, segitik egymast a mindennapokban. A bekeriil$
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kisdidkok 8 éven keresztiil élvezhetik a moriczos szellemiséget. Akit egyszer megcsapott a

zene szeretete, tobb évtized elteltével is szeretettel emlékszik vissza iskol4jara.
6. Sziiloi kozosség

Az iskola meghatarozé sziildi kozosséggel rendelkezik, akik tudatosan valasztottik azt
minden téren. Ezt a biztos hétteret meg kell 8rizni, az egylittmiksdoé kozosséget fent kell
tartani, igy biztositva a tanul6-pedagdgus-sziils kolesonds megértésén €s bizalman alapuld

kapcsolatrendszert. A tdmogatd sziilokre az iskolanak mindig nagy sziiksége lesz.
7. Targyi feltételek

Koszonhetden a fenntarté tankeriilet, az iskola alapitvdnya és a sziil6i kozdsség allando
segitségének mdra megvalosult a teljes iskola IKT-eszkdzokkel toriénd felszerelése,
modernizacié alatt van az elhaszndlt, elavult, tanitast segitd eszkodzpark is. A technoldgiai
fejlédésnek koszonhetden Gjabb és tGjabb eszkozok jelentek meg a piacon, melyeket érdemes
beszerezni, ezeket jorészt palyazati forrasokbél lehetséges beszerezni és az intézmény javara

forditani.
8. Taniigyigazgatas

A KRETA bevezetésével az iskolai napi adminisztraci6 és dokumentacié nagy része online
feltletre keriilt at, 4j kihivasok elé éllitva a koznevelésben dolgozokat. Segitségével egy
helyen oldhaté meg minden adminisztrativ feladat, igy a taniigyigazgatds egy része is. Az
iskolai dokumentéciok feliilvizsgalatat a mindenkor érvényben 1év6 jogszabalyok alapjan kell

elvégezni. Ezen feladatok ellatisihoz a sziikséges feltételek adottak.
9. Média

Az intézmény életérdl szolo kép-, video- és hanganyagok megfelel6 mdédon, a mindenkori
GDPR rendelkezések betartasdval torténd kezelése kiemelt fontossagt. Ehhez a digitalis
technoldgia fejlodésének kdszénhetden ma mar minden feliilet rendelkezésre 4ll. A helyi és

orszagos meédiumokkal torténd jo kapcsolat megtartasa vezetéi céljaim kozé tartozik.
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