Intézményvezetdi palydzat 2023 Antaliné Miss Lilla

3. Helyzetelemzés

. Csak boldog gyermekbdl lehet boldog
felndtt, s csak ezekbdl leher boldog

orszag.”
Kodaly Zoltan

A Dunatjvérosi Méricz Zsigmond Altaldnos Iskola immér 70 éve 4ll a kéznevelds
szolgalataban. A Kodaly Zoltdn 4altal meghatarozott ut képezi alapjat az elért
eredményeknek; a szolmizélas, az ének, a zenélé matematika fejleszté hatdsa elvitathatatlan

az intézmény tanuldinak kiemelked6 eredményeiben.

Az intézmény alapfeladata az orszagosan egységes kivetelmények szerint alapfoku nevelés-
oktatas, a tanuldk felkészitése az érdeklédésiiknek, képességiiknek és tehetségiiknek
megfeleléen a kozépfokd iskolai tovébbtanuldsra (2011.CXC.10§), valamint az emelt
Oraszamu ének tanitds megvaldsitdsa a meghatarozott létszamkeretben, 1-4. évfolyamon,
egész napos iskola forméajaban.

A Koznevelési Torvény 50. paragrafusa alapjén az engedélyezett osztalyok, csoportok
szama: 16. Minden évfolyamon két osztaly; 1,5 osztalyban emelt szint{i oktatds, ének-zene
oktatas folyik varosi beiskolazéassal, fél osztalyban pedig altalanos tantervii oktatas, korzetes
beiskolazassal, felmend rendszerben.

Ehhez a jogszabalyban meghatarozott feltételrendszerhez igazitva kell megteremteni az

iskola profiljat, valamint reagélni az iskolahasznalok 4ltal tAmasztott igényekre.

3.1. Infrastruktura, targyi és dologi feltételek

Az intézmény épiilete az els6k kozott volt a véros sziiletésekor, mely iskolaként funkcionAlt,
igy egy 70 éves épiilet minden tiinetét mutatja, melyet a 2021-es telephelyi dllapotjelentés!

is alatamaszt.

Az intézmény koltségvetését és gazdasagi ligyeit a fenntart6 Dunatjvérosi Tankeriilet
hatdrozza meg €s bonyolitja le. K6zponti rendszeren keresztiil torténik a kiillonbdz6 felajitasi
munkak igénylése €s folyamatosan torténnek a feltjitasok, azonban ezek kiegészitésére

térekednék kiils6é forrasokbol a tovabbiakban is, ahogyan palyézati forrasokbol és sziildi

! https://okm.kir.hu/fit/eet]elentes.aspx 2tip=t&id=03003 1 &th=001
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tamogatdsokb6l Gjult meg tobb tanterem, és a mosddk egy része. A Muzsikald Fiatalok
Alapitvany tagjai is arra torekedtek, hogy forrasok biztositédsaval az épiilet kdrnyezetét minél
alkalmasabba tegy¢k az eredményes pedagégiai munkdra, azonban az épiilet kiilsé képe, a
tetd, az elektromoshalézata erbteljesen feltjitasra szorulna, a még eredeti ablakok cseréje,
valamint a szerkezeti hibakbél adoédé karok elharitdsa is (pl.: bedzas, ajtofélfak folott
falrészek malldsa) mielébbi beavatkozést igényelne. Jelentés forrdsok bevonasira lenne
sziikség az épiilet energiahatékonysaganak ndvelésére, melyet foként palyazati forrasok

bevonasabdl lehetne megvaldsitani.

Az intézmény 16 tanterme két épiiletrészben oszlik el; a foépiilet és a kiilonallé politechnika
épiilet biztositja a tanuldsi helyszineket. Utobbiban nemrég megtjult a mosdo, illetve az itt
talalhat6 szamitogépterembe 1j eszkozok is érkeztek. Megfeleld forrasok rendelkezésre
allasa esetén itt zoldtetét lehetne kialakitani, mely a csapadékviz okozta problémék orvoslasa

mellett, az energiamegtakaritashoz is hozzajarulna.
Az intézmény specidlis tantermei a 2021-es intézményi jelentés? alapjan:

e szamitogépterem,
e tornaterem,

o fejleszts terem,

e konyvtar,

e egyéb szaktanterem.

Aziskola informatikai és szemléltetd eszk6zokkel jol ellatott. Minden tanteremben talalhaté
interaktiv tabla, vagy digitédlis panel. Rendelkezésre llnak tanari és tanul6i szamitogépek,
és tanuloi tabletek, valamint a Hankook Oktatasi Paly4zati Program keretében elnyert
tamogatas segitségével, az alsé tagozaton bevezetésre keriilt digitalis kultura targyi feltételeit

is sikertil magas szinten megteremteni.

A tornaterem néhany éve szintén 0j burkolatot kapott, tankeriileti timogatas és palyézati
forras bevonasanak koszonhetben. A sporteszkdzok beszerzése is folyamatos, azonban ezek

utanpotlasa mindig sziikséges.

2 FIT jelentés-Telephelyi jelentés- Tanulasi kdrmyezet 2021.
https://okm.kir.hu/fit/get]elentes.aspx 2tip=t&id=03003 1 &th=001
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A konyvtér éllomanya palyazati és sziiléi felajanldsokbdl szintén folyamatosan béviil,

azonban a hely szilike miatt a lehetdségek korlatozottak.
A szaktantermek szemléltetdeszkdzeinek bévitése, utanpotlasa szintén fontos feladat,

Az intézményben 1957 Ota zajlo ének-zenei nevelés elengedhetetlen feltételei a
tantermekben megtalalhaté zongordk. Ezek 4llapota sajnos folyamatosan romlik,
hangolasuk, karbantartdsuk anyagi teherrel jar, melyben szintén a Tankeriilet timogatasara
szamitanék, illetve Uujabb eszkdzbeszerzésekben palyazati eréforrasok keresésére
torekednék. Emellett fontosnak tartandm a kottatar és hangszertar bdvitését, korszeriisitését

is.

Az iskola udvaran a kosarlabda-, és kézilabdapélya mellett a jatszotér és a felfestett jatékok
biztositanak mozgésteret a gyerekek szdmara. Ezek megujuldssukkal szintén iide foltjaiva
valhatndnak a szabadid§ eltdltésére vagyo gyermekek életterének.

3.2. Személyi feltételek

3.2.1. A nevelbtestiilet

A személyi dllomany Ssszetétele >

foallasu pedagogus 3116

megoszlasa a tagozatok kozott 20 16 tanito
10 f6 felsos tanar

1 6 részmunkaidds

tartdsan tavol 1 f6 GYES-en

Oraadd 516

’KIR Kozzétételi lista alapjan. https://kir2info kir.hu/pub/Index/03003 1
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nevel$-oktatd munkét segitd | 2 o6
munkatars ) .

1 16 iskolatitkar

1 16 pedagdgia asszisztens
technikai dolgozd 7 6

Képesités szerinti eloszlds

tanitd speciélis
képesitéssel; 7; 23%

kdzépiskolai tanar;
10; 32%

tanité; 10; 32% altalanos iskolai

tanar; 4; 13%

m kozépiskolaitandr = dltaldnos iskolai tanar = tanitd tanitd specialis képesitéssel

wor

A féallast pedagdgusok megoszldsa a pedagégusok mindsitési rendszerének fokozatai

alapjan*
1 f6 gyakornok.

8 10 Pedagogus I. fokozattal rendelkezik — 1 f6 mindsiilése zajlik a tanévben, igy sikeres

eljarast kévetéen Pedagdgus II. kategoriaba léphet majd.

14 16 Pedagodgus II. fokozattal rendelkezik.

4 Az intézmény 2022-2023-as munkaterve alapjan. https://moriczos.hu/wp-
content/uploads/2022/10/Munkaterv-2022_2023.-tanev.pdf
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8 16 mesterpedagégus, akik koziil tsbben mesterprogramjuk meguyitasara késziilnek a

kdvetkezd tanévekben.

A fenti adatok igazoljak, hogy az intézményben dolgozo kollégak torekszenek a
megujulésra, €s a tudasmegosztisra. Az orszagos mérések adatai, valamint a tovabbtanulési
adatok a pedagégiai munka kivalosagat igazoljak. Célom ennek tamogatdsa, ¢és tovabbi

Osztonzése.

Az intézmény az Oktatdsi Hivatal Bazisintézményeként mikésdik a 2020-2023-as
idészakban, mely nagyban tdmogatja az iskola hirnevének dregbitését, és a tuddsmegosztas
széleskoriive tételét. Ennek megujitésa, az innovacidk megismerése és megismertetése miatt

fontos cél.

A tantestiilet kivdlésdga és a felhalmozott tudésanyag kiaknazésa, azt gondolom, kiemeleten
fontos feladat vezetdként, hiszen a kollégak elismerésével és kolesonos tuddsmegosztas

tamogatasaval az iskola sziikebb ¢s tagabb kérnyezete is profitalhat.
Feladatmegosztas, munkakozdsségek, munkacsoportok

Az intézményben az intézményvezetd munkajat egy alsos és egy felsés helyettes tdmogatja
— illetve az iskolatitkdr és az ligyviteli ligyintézé segiti — valamint 4 munkakozosség

egylittmiikédése adja az iskola irdnyvonaldt.

A hatékony munkavégzés elengedhetetlen feltétele a timogato team-munka, az alsé és felsd
tagozat, valamint az azonos szakon tanitd kollégék kélesénds tamogatdsa, mely egymas
munkajanak meg- €s clismerésével €rheté el. Ahogy a zenében, gy a kozosségekben is
rendkiviil fontos a harménia. Ennek megteremtése és fenntartdsa minden szervezet optimalis

miikodésének alapja.

A torvény nyujtotta keretekhez alkalmazkodva optimalis lenne a munkakdzosségek

szamanak novelése, specializalasa, valamint belsé munkacsoportok 1étrehozasa.
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3.2.2. A tanuldi k6zosség

3.2.2.1. Létszamadatok®

A 2022-23-as tanuléi 1étszam 390 f6. Csokkenésének megéllitésa fontos feladat.

Egy intézményvalasztasnak és megtart6 erejének kulcsa a mindségi oktatas, a gyermekbarat
nevelési elvek, a képzési programjainak kiszamithatosdga, és a szines szabadidds
tevékenységek kore. Ezekkel képes vonzéva tenni az iskolavalasztok szamara az intézményt,
¢s ugyanezekkel a feltételekkel lehetséges a magasabb évfolyamokon a tanuldi 1étszém

csokkenésének a megakadalyozasa.

gyermekek, tanulok szdma 390
mas telepiilésrdl bejaro 131
egesz napos iskolai oktatasban részesiil 0
valtakozé (de-du) oktatisban részesiil 0
Osszevont osztalyba jard 0
tobbi gyermekkel, tanuléval egyiitt nevelheté-oktathaté sajatos nevelési 3
igényli gyermekek, tanulok

beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd 28
napkézis tanuld 221
délutani egyéb foglalkozison résztvevé 126
évfolyamismétlé 1
ebbdl leany 1
eredményesen végzett, de ismétel 1
évfolyamismétlésre utasitott 0
egyéni munkarendben tanuld 2

A BTMN-es, integraltan tanulé SNI tanuldk, a hatranyos helyzetii és halmozottan héatranyos

helyzetli tanulok, valamint a kiilfsldi allampolgérségt tanuldk tdmogatésa, a jelzérendszer

3 A Dunaujvérosi Méricz Zsigmond Altalanos Iskola nyilvantartési adataj.
https://dari.oktatas.hu/kirint.show/1030031.
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mukddtetése az osztalyfénokok és a gyermekvédelmi feladatokat ellaté pedagogus mellett

valamennyi neveld feladata.
3.2.2.2. Tanulmanyi adatok

Az iskola tanulmanyi atlaga az elmult évekhez hasonléan kiemelkeds. Evismétlésre utasitas

¢vek Ota nem fordult el az intézmény tanuldinak korében.

A tanulok idei tanévben is kiemelked6 eredményeket értek el az orszagos versenyeken. Ez
a tehetséggondozasra forditott nagyfoku odafigyelést jelzi. A kiemelten tehetséges tanulok
tdmogatasa szintén fontos pedagdgia feladat. A Tehetségpont nyUjtotta lehetéségek

kiaknazasa szintén eléremutaté fejlesztéseket tenne lehetévé.

A tantermen kivilli digitalis oktatds id8szakaban a kompetenciamérések elmaradtak, igy a
2020-as mérési eredmény nem 4ll rendelkezésre, és az adott tanuldi korre vonatkozéd

fejlesztés, hozzaadott érték sem mérhetd.

Az eredmények értékelése, felillvizsgalata alapjan térekedni kell a korabbi magas szint(i

kompetenciafejlesztés lehetévé tételére.

A telephely eredménye ar eddigi kompetenciamérésekben

r Atlageredmény (megbizhatésagi tartomany)
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A tanulok képességszintek szerinti szazalékos megoszlasa

\ dorok
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A tanulok tovabbtanulasi eredményei® pozitiv képet mutatnak, és a felkészités alapossagat,

¢s a tanulok eltokéltségét mutatjak, hiszen évek 6ta az orszag legkivalobb iskolaiba nyernek

felvételt a mériczos didkok.

A kiilonb6z6 képzési formakban tanulok tovabbtanulasi

aranya
Altalanos iskolak
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Orszégos Véros Budapest

A tanulmanyi sikerek mellett, nemcsak az iskola fé profiljat képviseld zenei vonalon, hanem
a sportban is jeleskednek a tanulok. Ezt mutatja, hogy tobb diak is elnyerte a jo tanul6-jé

sportolé elismerést a korabbi években.

S FIT jelentés-Telephelyi jelentés- Tanulasi kérnyezet 2021.
https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx ?tip=t&id=03003 1 &th=001
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3.3. Az oktatést timogato lehetségek

Kérus

Az intézmény életének meghatirozo részét képezik a korusok. Negyedik éviolyamtol
kapcsolodnak be a didkok, és heti két proba keretében késziilnek fel a sziilék és a véros
lakéinak &rémére bemutatott évfolyamkoncertekre, és az év végi géldra, valamint az
orszagos megmeérettetésekre. Sikereik évek Ota dregbitik nem csak az iskola, de a varos

hirnevét is.
Szakkérsk

Tantdrgyakhoz  kapesolodd — szakkérok —tdmogatjdk a  tehetségazonositast — &s
tehetséggondozast, versenyfelkészitést. A tantargyfelosztas fliggvényében optimalis lenne

ezek szamat és a bevont didkok korét boviteni.

A moriczos hagyomanyokhoz igazodva a néptanc foglalkozasok és a hangszeres
tanulményokat folytaté tanuléknak a zenekarban szerzett élmények kindlnak kibontakozasi

lehetdséget.
Tanul6szoba

A didkok tudasépitését, tanulastimogatasat délutan a tanulészobai foglalkozas segiti. Alsé
tagozaton napkdzi forméjédban valosul meg a NKT 19. § szervezendd egész napos iskolai

rendszer.

A fenti lehetéségek bévitésével - idegen nyelvi, kapacitas és érdekl6dés fuggvényében 2.
idegen nyelvi, kozépiskolai felvételi elokészitd, STEAM irdnyultsagt foglalkozasok — az

intézmény megtartd ereje novelhetd lenne.

3.4. Partneri kapcsolatok

A Szilléi Szervezet hatalmas segitségére van az intézménynek és a pedagogusoknak,
munkajukkal a mériczos mindanapi élet részei és timogatoi. A kozosségépité programok és
rendezvények tekintetében ugyanigy épiteni lehet az egyiittmiikidésiikre, mint a termek

vagy az iskola kdrnyezetének szebbé tételében.
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A Muzsikélé Fiatalok alapitvany az iskolai élet minden teriiletét timogatja; a hatranyos
helyzetli didkok segitésétdl kezdve, a rendezvények, kiranduldsok, programok és

eszkbzbeszerzések megvaldsitasaig.

A Sandor Frigyes Alapfoki Miivészeti Iskolaval szoros az egyuttmiikddés, hiszen a
moriczos didkok nagy része hangszeres tanulmanyait itt végzi. Az egyiittmiikddésnek
kdszonhetéen a didkok a szolfézsorakat az iskolaban vehetik igénybe, igy konnyitve a
csaladok szaméra a mindennapi logisztikat. A tanulok mindkét intézmény rendezvényein

megmutathatjék tehetségiiket.

A varos 6vodai:

Az dvodapedagbgusok kérusa az iskoléba jar probékra, az énekes kollégak segitik a korusuk
munkajat. Dramacsoportjuk mesejatékkal szokott kedveskedni az alsésoknak. A beiskoldzas
szempontjabol nagyon fontos, hogy az évodapedagogusok, és altaluk a sziilok, betekintést

nyerjenek az intézményben folyé nevelésbe. Ezt segiti a Ttics6kzene program is.

Egészségligyi intézményi héldzat: A sziirévizsgalatok és egcszségnevelési foglalkozasok
folyamatos egytittmiksdésben zajlanak.
Az elmult 23 évben megvaldsult Pedagdguskoncert bevételeivel a kérhaz gyermekosztalyat

tamogatjak a résztvevok.

Az Egészségmegbrzési Kozpont egészségmegtrzési és prevencios foglalkozasok keretében
segiti az intézmény egészségnevelési programjanak megvaldsitasat.

Az egyhdzakkal a hittan orék mellett a kardcsonyi és a Pedagb6guskoncert keretében valdsul
meg az egylittmikodés.

A Jozsef Attila Konyvtar és a Munkés Miivel6dési Kézpont a véros kulturdlis életének
szintereiként szintén fontos intézményi partnerek. Rendezvényeikhez rendszeresen

kapcsolddnak az intézményben dolgozé kollégak.

A Barték Kamaraszinhdz és Mivészetek Haza szintén kulturélis kézpontként kiemelt
partnernek tekintendé. A didkok rendszeresen szervezett szinhdzlatogatasok, bérletes
eldadasok keretében latogatjak az eléaddsokat. A miivészi palya irdnt érdekl6dé digkok

kozill sokan szerepeltek az elmult években gyerekszinészként a darabokban.
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A didkok évek ota otthonosan mozognak az intézmény szinpadan, hiszen az év végi

haromnapos Méricz Galanak is otthont ad.

KOTA: a kérusok munkdjanak eredményességét tekintve fontos partner.
POK: A pedagbgusok tovébbképzése és az elémeneteli rendszer kapcsan is szoros
egyuttmiiksdést kell kialakitani, mely a Bazisiskolai program soran meg is valdsult a korabbi

években. Ennek fenntartasara torekedni kell.

A Dunatjvérosi Egyetemen megvalésul6 programok lelkes résztvevéi a didkok. A kiemelt
tinnepi rendezvényeik rendszeres fellépdi a kérusok. A korabbi években a tantestiilet tagjai
kozill tobben is bemutathattak a megvaldsitott innovécidikat a Tudomanyos Hét

eldadésainak keretében.

Alapitvanyok, kézhasznl szervezetek

Iskolakertekért Alapitvany: évek o6ta eredményes palydzatok folytdn gyiimélcsézé a
kapcsolat.

Allatorvostudoményi  Egyetem: Allatbarat iskolaként folyamatos kooperdcié az
allatvédelem témakéorében.

A Maltai Szeretetszolgalat: A Mosolymandk program, valamint a karacsonyi cip8sdoboz
akci6 kapcsan folyik egyiittmiikdés a didkok szocialis ¢rzékenységének, tdmogatd
attitiidjének kialakitdsa kapcsan.

DAV: az Allatok vilagnapjan rendszeres gylijtés és figyelemfelhivé programok keretében
valdsul meg az egyiittmiik§dés.

Az Utkeresés Segit Szolgalatot évrél évre adoményokkal segiti az intézmény.

A meglévd egyiittmikddések megbrzése mellett fontosnak érzem, az intézmény partneri
korének bovitését, az innovaciot és a tehetséggondozast is tamogato k6zosségekkel. Emellett
elengedhetetlennek tartom, hogy a varos és varoskdrnyék oktatdsi intézményeivel is

problémamentes, egyiittmiikédé kapesolat alakulhasson ki.
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3.5. Szakmai helyzetelemzés

2 Egy rossz hangot jdtszani Jelentéktelen,
de szenvedély nélkiil jdatszani
megbocsdthatatlan. ”

Beethoven

Az intézményben kiemelked® neveld-oktaté munka folyik. Mind a kollégak, mind a tanulék
€s a sziilék arra torekszenek, hogy ez a tovabbiakban is toretlen legyen, és amennyiben
lehet6séget kapok ré, ezt igyekszem mingl jobban elsegiteni, az akadalyok és veszélyek

kikiiszobslése altal.

Ezek feltérképezéséhez a bemutatott jellemzéket SWOT-analizis alapjan igyekeztem

attekinteni.

3.5.1. Erésségek

Az intézmény elsd szamui eréssége a Kodaly-médszeren alapulé magas szinvonala

énekoktatas. Fontos, hogy ennek lehetdségei a torvényi keretek kozitt megmaradhassanak.

Kiemelend$ itt a tdmogatd sziil6i kozosség, mely alapvetéen meghatérozza a tanuldk
motivécids és fegyelmi tényezéit is, valamint nagyban megkdnnyiti a pedagégusok szamara

a tanulokkal és sziildkkel vald egyiittmiikodést és egylittnevelést.

Az intézmény erossége a jol képzett pedagogusi k6zosség, akik nyitottak az innovéciéra &s
a fejlédésre. Ezt bizonyitja, hogy a tantestiiletben kiemelked&en magas a
mesterpedagdgusok aranya. Ennek az attitiidnek a tamogatésa lehet a kulcsa annak, hogy az
iskola magas szinvonali képzési programja a tovabbiakban is megmaradhasson ezen a

szinten.

3.5.2. Gyengeségek

Az intézményi infrastruktira 4llagmegdvasra, fejlesztésre szorul.
A nevel8i kozdsség nagyobb egyiittmiikddésére lenne sziikség, foként az alsé és a felsd
tagozat munkdjénak Osszehangolaséval, mely megvalosithat lenne egymas munkdjanak

megismerésével és tdmogatdsaval. A csoportkohézié megteremtése, folyamatos javitasa

elengedhetetlen a hatékony munkéhoz.
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3.5.3. Veszélyek

Az emelt 6raszamu énekoktatss kiemelkedd erdssége az intézménynek, azonban magéban
hordozza azt, hogy a fels tagozaton a tanulok kozstt vannak olyanok, akik érdeklédésének
kozéppontjaban nem ez all. Ezért a 6 ill. 8 osztalyos gimnaziumok, ill. alternativ iskolaj
képzés elszivo ereje jelentds vesz€lyt hordoz magéban a felsd tagozat miik6dési rendjére

vonatkozoéan.

Problémat jelent a tantestiilet korf4janak eltoloddsa, mely a kozeljsvében nyugdijba vonul

kollégék pétlasanak kérdéseit is felveti.

3.5.4. Lehet6ségek

Szakkori ill. tematikus alkalmak keretében megteremthetd a sziilé és tanuldi igényeket

kielégit6 tudéstartalmak atadasa:

°* Az intézmény hatiron tali és nemzetkézi kapcsolatainak megerésitésével és
kiterjesztésével timogathaté a sziildk altal kiemelt teriiletként kezelt nyelvtanuls,
valamint a hagyomany6rzés és a nemzeti 6sszetartozés eszméjének erdsitése.

e A kérusmunka tdmogatisdba bevonhato palyazati tamogatasokkal a nemzeti és
intézményi hagyoményok megélése mellett, a tanulék szocialis kompetencigjanak
fejlesztése is megvaldsithato.

e A DigKomp éllampolgari keretrendszerrel 0sszhangban a tanulok és a pedagdgusok
digitalis  kompetenciaszintjének tamogatasdira a kordbban megkezdett, de
megszakitott programok folytatisa, tovabbi tamogaté programok felkutatisa.

* Sportegyesiiletekkel, sportksrokkel egylittmiikodve a tanulok szdmara helybeni

lehetéségek megteremtése.

A pedagdgusképzd intézményekkel kialakithato egylittmiikodés segitségével — hallgatsik
mentoralasara, gyakorlataik teljesitésében az intézmény kollektivajanak tamogatasdaval, a
torvényi kereteknek megfelel formaban — elésegitheté a nyugdijba vonulé kollégak

utanpotlasanak megteremtése.

Fontosnak tartom, hogy a varos intézményei kozotti harmonikus egylittmiikdés
megerdsitésére, versengésmentes kozosségi és szakmai események keretében keriilhessen

sor. A didkok és pedagogusok kooperaciéjaval azt gondolom, minden fél profitalhat. Tanul6i

egylittmiikodés keretében ilyet szerveztem a Mobra EGYMI, valamint a DUE Bénki
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Technikum digkjaival, azonban ezt 5rémmel terjeszteném ki mas intézményekre, és a felnétt

kézbsségekre is, szakmai délutanok megvaldsitasaval.

A koz0sségi tamogato-fejleszts lehetéségeket ki lehetne béviteni egy Alumni programmal,
mely egyszersmind segitené a digkok tanulmanyi utdnkovetését, a palyaorientacidjukat,
valamint tdmogat6i korként megnyerhet6ek lennének, hogy példaként, akar mentorként

erositsék tanul6inkat, hiszen a »Moriczossag” Gsszekapesolo erejét jol ismerhetjiik.
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4. Vezetdi program

A hagyomdnyt nem apolni kell, hisz nem
beteg. Nem Grizni  kell, mert nem rab.
Hagyomadnyaink csak akkor maradhatnak meg,

ha megéljiik Gket!”
Sebd Ferenc

Az intézményben 70 éve zajlo pedagdgiai munka eredményessége megkérdéjelezhetetlen.
A hagyomanyok megtartdsa érdekében elengedhetetlen azok Ujragondolasa, hogy ne csak
Orizziik, hanem valéban megéljitk azokat. Ezen a téren fontosnak tartom, hogy a didkok a
koruséneklés, a zenélés és a kozds tanc Sromét megismerve kibontakoztathassik a
tehetségiiket. Emellett azonban lehetdséget kapjanak az érdeklédésiiknek &s tavolabbi

céljaiknak megfeleld készségek és képességek elsajatitasara is.

Egész pedagégusi létemet meghatérozza a 6K és 21. szazadi tanuldstervezés’ keretrendszere,

igy a vezetéi programomat is ezek kulcsszavai mentén Osszegzem.

4.1. Tudésépités

Az intézmény elsédleges feladata tanuldinak felkészitése a kozépfokt oktatasra. Ezt a
széleskOrli készség- és képességfejlesztés teszi lehetdve, melynek alapja szamolasi,
gondolkodasi, Iényegkiemelési és rendszerezé képesség fejlesztése a kiilonbozd tantargyak
keretében. A cél, a Nemzeti Alaptantervvel Osszhangban egy olyan sokszinili alapozo,
készség- és képességfejlesztd oktatds kereteinek megteremtése, melynek segitségével a

didkok flexibilis, alkalmazhat6 tuddsra tesznek szert.

Az anyanyelvi, miivészeti és szocialis kompetenciak fejlesztésében fontos szerepet t5lt be
az emelt 6raszamu énekoktatas, mely jelenleg 1.5 osztalynyi keretben valésulhat meg,
felmend rendszerben. Azoknak a tanul6knak, akik élni kivannak ennek a képzési formanak
a fejlesztd hatdsaval, a torvényi keretek betartdsa mellett optimélis volna biztositani ezt.
Azok szamdra, akik pedig elzarkéznak ettdl, olyan alternativ fejlesztési lehetdséget kell
kindlni, mely az intézmény profiljiba beilleszthetd, a személyi és targyi feltételek adottak

hozza. Ehhez rengeteg potencial 4ll rendelkezésre, hiszen a pedagoguskozdsség rendkiviil

7 21. szdzadi tanulastervezés tréning. https://!earn.microsoft.com/hu-hu/training/paths/let—century—
learning-design-hu-hu/
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magasan képzett, szamos fejlesztési és tantargyi, modszertani megkdzelitésben jartas
(matematika képességfejlesztés lehet6ségei, idegen nyelv, KIP-médszertan, Sakkpalota-
program, STEAM tanulis, mozgasfejlesztés). Ennek a kialakitisahoz elengedhetetlen a
tantestiilet egyetértése, a sziil6i és tanuldi igények felmérése, és ezek alapjan a lehet6ségek

megteremtése.

Tudasépités terén cél a komplex személyiségfejlesztés, az egész életen 4t tartd tanulds

megalapozisa.
Az intézményben a nevelési folyamat sordn elémi kivant cel:

— Felelésségteljes és  tolerdns szemelyiség kibontakoztatisa, a gyermekek
onbizalmanak er8sitése biztonsagos, gyermekbarat, motival¢ iskolai Iégkorben.

- Azesélyegyenldség biztositasa és a tehetségek felismerése és tamogatasa.

— Nemzeti értékeink, hagyomanyaink, jelképeink tiszteletére nevelés.

— Kulturdlt viselkedésre és kommunikdciora nevelés, kooperaciora képesség
kialakitasa.

— Az egészséges életmdd iranti igény felkeltése, kdrnyezettudatossagra, koryezetiink

megovasara valo nevelés.

Célom tehat ezek eldsegitése a rendelkezésre 4116 er6forrasok altal.

4.2. Egylittm{ik6dés

Az intézményben zajlé munka akkor tud harmonikus lenni, ha kélesénés egyiittmiikodésen
alapul. Ezért alapvetden fontos ennek megteremtése, fenntartdsa a didkokkal, sziildkkel, és
a kollégakkal, a Fenntartéval, a Jogszabalyi kérnyezetnek megfeleléen, valamint az
Onkormédnyzattal. Véleményem szerint Ugy lehet valaki j6 vezetd, ha nyitott az
egylttmitkodésre, meghallgatja az otleteket, és ezek mentén tdmogaté médon segiti a

kooperaciokat.
Manapség kiilsd egytittmiik6dék nélkiil elképzelhetetlen barmilyen szervezet miksdtetése.

Az intézmény munkajat nagy mértékben segiti a Sziildi szervezet. A kozosségépitd
programok mellett szdmos otlettel és gyakorlati segitséggel szamithatott rdjuk az

iskolavezetés és a pedagdgusok is.
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23 éves kapcsolat fiizi az intézményt az Ingolstadtban tal4lhaté Reuchlin-Gymnasiumhoz.
A kozos fellépések és az egymas kulturajanak, nemzeti hagyomaényainak megismerésére tett
torekvések rendkiviili médon fejlesztik a tanulok nyelvi kompetencidi mellett a szocialis
kompetenciaikat is, valamint a nemzeti kultira tiszteletére, hagyomanyaink megélésére is
nevel. Ezért is lenne fontos, hogy a meglévé kapcsolat mellett tovabbi partnerkapesolatokat
lehessen kialakitani. Az ezekhez szilkséges anyagi forrdsok megteremtését a hazai és a

nemzetkdzi programokhoz valé csatlakozéssal lehetne elérni.

A véros oktatdsi intézményeivel fontos lenne kialakitani a versengésmentes, kooperald

egytttmikodéseket, melyre kozos rendezvények teremthetnek alkalmat.

Az 6vodakkal és a kozépfoku oktatdsi intézményekkel, a Dunatjvarosi Egyetemmel, a
Pedagogiai Oktatasi Kézponttal szintén rendkiviil fontosnak tartom a meglévd kapcsolat

apolasat.
A célom tehat a meglévé egyiittmiikdések fenntartésa, az egylittmiik5dék korének bovitése.

4.3. Onszabélyozas

A hatékony szervezés a feladatok tengerében nem egyszerti feladat, azonban
elengedhetetlen, hogy a véllalt feladatok hatékony id6tervezése, megvaldsitisa mind a
tanul6i mind a pedagdgusi kozosségben miiksdd kompetencia legyen. Ennek kulcsa a
munkamegosztas, és a terhek egyenletes elosztésa. Az iskola minden szerepldje hatalmas

energidkat mozgat meg az eredményesség érdekében, és ez fizikai és lelki terhelést is jelent.

Intézményvezetdként tehat az lenne a célom, hogy ne a terhek tovabbi novelésével, hanem
a munkavégzés hatékonyabba tételével nyiljon lehetdség az eredmények elérésére, valamint
torekednék az egyenletesebb terhelés kialakitisara gyermek és pedagdgus szamara.

4.4. Problémamegoldas, innovacio

A zene milhatatlan része az egész emberi miiveltségnek...”

Kodaly Zoltan

A jogszabdlyi komyezet valtozdsa az intézményi dokumentumok feliilvizsgalatat teszi

szlikségessé.

A korabban mér emlitett fejlesztések, eszkdzbeszerzések terén is szamos tennivald akad,

melyet kollégdk — sziildk — diakok egyuttmiikddésével, kiilsd partnerek és a fenntartd
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tamogatdsaval lehet megvaldsitani. Az intézmény eléremutaté c€ljainak megvaldsitdsahoz
elengedhetetlen a palyazati forrdsok bevonésa is. Ehhez fontosnak tartanam az &llandé
palyazatfigyelést és a palyazati lehetdségek megragadasat, ahogy ezt az intézmény
pedagbgusaként tettem is. Tébbek kozott a témahetek médszertani palyazatai, a Nemzeti
Kulturdlis Alap és a Nemzeti Tehetség Program, valamint a véllalati &s alapitvanyi

lehetdségek megragadasa kiemelt Jelent6ségli lehet a forrdsok megteremtésében.

Az épiilet dllagromlasdnak megéllitisa, a veszélyek elhéaritisa mellett az eszkdzfejlesztés, és
az akadalymentesités is fontos lenne, valamint a fenntarthat6sagi célokhoz, ill. az OKO-

iskola cimhez igazodé zéldteriilet-fejlesztésre is hosszitavi célként tekintenék.

A népdal- és kéruséneklés kultirakézvetd hatdsdnak jegyében — az intézmény hirevét
megalapozé koérusok munkéjanak tdémogatésra — a palyazati forrdsok bevondsat tartandm

célszeriinek.

Kiemelt célnak tartom az 6voda-iskola, illetve az alsé és felsé tagozat koz6tti atmenet, ill. a

didkok tanulasmédszertani tAmogatasat.

A generdciok kozotti egyiittmiikodés is témogatoi utakat nyithatna meg az intézmény

partneri kapcsolatainak tekintetében.

A tanulok szertedgazé tehetségének bizonyitéka, a rengeteg sikeres szereplés és a kit{ing
versenyeredmények. Eppen ezért is tartom fontosnak a tehetségazonositast és timogatast.
Az intézmény Regisztralt Tehetségpont, azonban a kivald tehetséggondozé munka révén
redlis célnak ldtom az Akkreditalt Tehetségpontta valast, mely tovébbi utakat nyithatna meg

a tanuldk tAmogatdséra.

A kordbban megkezdett titon haladva az innovativ kozosségekhez torténd ismételt

csatlakozas szintén az iskolai munka timogatasat segithetné elo.

Fontosnak tartanam a tuddsmegosztasi lehetdségek megteremtését, a szakmai latogatéasokat
mas intézményekbe, modszertani kézpontokba és a meglévo tuddsbazis hasznositdsat.
4.5. Kommunikacio6

A legfontosabbnak a transzparens kommunikaciét tartom a kollégakkal, tanulékkal,
sziilokkel, partnerekkel. A tiszta, egyenes és szinte beszéd, amikor mindenki tudja, mire

szamithat, tud csak alapot teremteni a k6zds munkénak. Valtozé vilagunkban folyamatos
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igazoddsra tjratervezésre kényszeriilink. Ezért is tartom fontosnak a feladatok terén a
tervezhetdséget és kiszémithatosagot, melyet kizdrdlag a tSbbcsatornds, kélesonos
kommunikaciéon keresztiill latom megvaldsithatéonak. Hiszem, hogy a problémak
megoldasanak elsédleges kulcsa a kommunikacioban rejlik, és ahogy korabbi vezetdi
szerepeimben, igy intézményvezetdként is arra térekednék, hogy barki, akinek kérdése,

problémaja adodik, az batran fordulhasson hozzam, és a kollégdkhoz.

Az intézmény arculatanak kialakitasahoz kapesolodé kommunikacié (honlap, kozosségi
oldal, iskolai kommunik4cios és tanulastamogato6 rendszer) egységesitését, jogszabalyoknak
valé megfelelését is fontos megoldand feladatnak gondolom. Ennek keretében a kiilonbdzé
kommunikacids csatornak egységesitését és az ezekhez kapcsolodd  szabalyrendszer

megalkotdsat szeretném megval6sitani.

Az anyanyelvi kommunikéciés kompetencia megalapozdsa magas szinvonalon zajlik az
intézményben. A didkok a fellépéseknek is készonhetden kortarsaiknal magabiztosabban
allnak ki akar zenei, akar nyelvi megszélalasrol van sz6. Ennek a tdmogatasa a tovabbiakban

is rendkiviil fontos feladat.

A hatdron tuli és idegen nyelvi kommunikacios kapcsolatok dpoldsa, a nemzeti kulttrank
megismerése és megismertetése jegyében most is megvaldsul, azonban fontosnak tartanam
Gjabb lehetéségek, partnerek felkutatdsit. Ehhez kivalo lehetéségnek gondolom a
Hatértalanul programot, illetve az Erasmus kisléptékii partnerségi egyiittmiikodéseket és az

eTwininng nyujtotta lehet6ségeket.

A fels6 tagozaton tanuld didkok szdmdra szeretném a lehetéséget megteremteni, hogy a
hagyomédnyossd valt belsd vizsgin tal a Junior nyelvvizsga kovetelményeinek is
megfelelhessenek. Sok didk tanul méisodik idegen nyelvet is. Az igények felmérését
kovetéen azt gondolom, a jelenlegi humanerdforrds mellett megoldhaté lenne ennek

eldsegitése az intézmény keretein beliil.

Célom tehat az 4tlathato, vildgos, jogi szabalyozéknak megfelelé kommunikacids stratégia
kialakitasa, az anyanyelvi kommunikacié fejlesztésének tdmogatasa, és az idegen nyelvi

kommunikaci6 erfsitésének elsegitése.
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4.6.  IKT eszkozok hasznalata, digitalis képességftejlesztés

Aki latja szakmai munkéssagomat, hajlamos csupan a digitdlis kompetenciafejlesztés sordan
veégzett feladataimmal azonositani. Azért is keriilt ez a teriilet a végeére, hogy hangsilyozzam,
az IKT és a digitalizdcié minden esetben csupan egy kozvetité eszkoz, és nem a

megvalositandé cél, csupan hozza tud jarulni a nevelési-oktatasi célok megvaldsitisahoz.

Fontosnak tartom, hogy a tanuldk ne csak hasznaljék, hanem hatékonyan és kériiltekintéen
tanuljak meg hasznalni az eszkozoket. Eppen ezért szeretnék lehetdséget teremteni iskolai
tematikus alkalmak keretében a digitalis képességek fejlesztésére, kiemelten az

eszk6zhasznalat karos hat4sainak kiktisz6bolésére, az ezzel jard veszelyek prevencidjara.

Célom tehét egy olyan intézményszint( digitalis eszkdzhasznélati hazirend megalkotdsa a

kollégdkkal és a diakokkal karéltve, mely a szabéalyozas mellett edukalja is a hasznalokat.
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